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ค ำน ำ 
 

  รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2562 โรงพยาบาลบ้านธิ
จากการมอบอ านาจด้านพัสดุ ให้มีอ านาจการจัดซื้อ จัดจ้างโรงพยาบาลบ้านธิ แบ่งเป็น 3 กลุ่มงานพัสดุคือ 

1) กลุ่มงานพัสดุด้านเวชภัณฑ์ยา 
2) กลุ่มงานพัสดุด้านเวชภัณฑ์มิใช่ยา – ครุภัณฑ์การแพทย์ 
3) กลุ่มงานพัสดุทั่วไป (วัสดุส านักงานฯลฯ – ครุภัณฑ์ส านักงาน ฯลฯ) 
เพ่ือให้มีการบริหารพัสดุเป็นประโยชน์ต่อราชการ และเป็นไปตามมาตรฐาน ITA ให้มีการ

บริหารจัดการด้านพัสดุที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลผลการด าเนินการ วิธีการจัดซื้อ และการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรค/ปัญหาความเสี่ยงจากการด าเนินงาน การหาแนวทางป้องกันความเสี่ยง 
และการวางแนวทางปฏิบัติด้านการพัสดุในปีงบประมาณถัดไป ทางคณะกรรมการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ จัด
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2562 จึงได้มีการจัดท าสรุปผลและการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ เพ่ือประโยชน์ในการ
วางแผนการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละงาน เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ เป็น
มาตรฐานเดียวกันของโรงพยาบาล อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA) 

 
           

   คณะกรรมการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
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รำยงำนผลกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

โรงพยำบำลบ้ำนธิ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดล ำพูน 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และคณะกรรมการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปี 2562 โรงพยาบาลบ้านธิ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ด าเนินการโดย  กลุ่มงานพัสดุ 3 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานพัสดุ
เวชภัณฑ์ยา, กลุ่มงานพัสดุเวชภัณฑ์มิใช่ยา-ครุภัณฑ์การแพทย์ และกลุ่มงานพัสดุทั่วไป (วัสดุส านักงาน ฯ –
ครุภัณฑ์ส านักงานฯ) เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และเป็นข้อมูล
ในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้จะประกอบด้วยผลการวิเคราะห์ เชิง
ปริมาณ ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือปรับปรุงการ
จัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

1. รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ตารางที่ 1 สรุปผลจ านวนและร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2562 

ที ่ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง กลุ่มเวชภัณฑ์ยา กลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยา กลุ่มงานพัสดุทั่วไป 
1 เฉพาะเจาะจง 306 201 31 
2 ประกาศเชิญชวน 0 0 0 
 รวม 306 201 31 
 รวมทั้งสิ้น   538 โครงการ 

(ร้อยละ ) 
  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงพยาบาลบ้านธิ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง พบวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
ตลอดทั้งในปี 2562 คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 538 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100  และด าเนินการตาม
การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ตามมาตรา 56 (2) (ก) ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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ตารางที่ 2  แสดงร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ที ่ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง กลุ่มเวชภัณฑ์ยา 

(มูลค่า/ร้อยละ) 
กลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยา 

(มูลค่า/ร้อยละ) 
กลุ่มงานพัสดุทั่วไป 

(มูลค่า/ร้อยละ) 
1 เฉพาะเจาะจง 4,424,617.48 

(ร้อยละ 38.48) 
3,926,841.16 
(ร้อยละ 34.15) 

3,146,318.05  
(ร้อยละ 27.36 ) 

2 ประกาศเชิญชวน 0 ครั้ง  
(ร้อยละ 0) 

0 ครั้ง  
(ร้อยละ ) 

0 ครั้ง  
(ร้อยละ ) 

 รวม 4,424,617.48 
(ร้อยละ 38.48) 

3,926,841.16 
(ร้อยละ 34.15) 

3,146,318.05   
(ร้อยละ 27.36) 

 รวมทั้งสิ้น   11,497,776.69  
(ร้อยละ 100) 

  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงพยาบาลบ้านธิ ภาพรวมของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง พบวิธีการ
จัดซื้อจัด จ านวนทั้งสิ้น 11,497,776.69  บาท ซึ่งจากตารางลักษณะการจัดซื้อจัดจ้างส่วนใหญ่ จะ
ด าเนินการตามการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง คิดตามสัดส่วนร้อยละ พบการจัดซื้อในกลุ่มเวชภัณฑ์ยามาก
ที่สุด เป็นจ านวน 4,424,617.48  บาท คิดเป็นร้อยละ 38.48 รองลงมาเป็นการจัดซื้อในกลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่
ยา จ านวน 3,926,841.16  บาท คิดเป็นร้อยละ 34.15 
 
ตารางที่ 3 แสดงมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละกลุ่มแยกรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 

รายการ งวดการจัดซื้อ รวมมลูค่า 

แผนการจดัซื้อ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แผนการจดัซื้อ 

  (ต.ค - ธ.ค 61) (ม.ค - มี.ค 62) (เม.ย - มิ.ย 62) (ก.ค - ก.ย 62) 
 เวชภัณฑ์ยำ  1,230,560.03 1,279,649.67 1,091,735.40   822,672.38   4,424,617.48 

กลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยำ      
วัสดุทันตกรรม 44,704.43 93,172.74 64,143.30 45,277.98 247,298.45 
ค่าแลปฟันปลอม 39,959.50 50,628.00 65,157.70 51,756.10 207,501.30 

วัสดุการแพทย ์ 244,351.42 263,470.15 300,971.27 217,187.25 1,025,980.09 
วัสดุเอกซเรย ์ 42,241.50 46,301.00 40,986.50 61,188.80 190,717.80 

วัสดุวิทยาศาสตร ์ 494,760.54 713,350.04 742,462.70 304,710.24 2,255,343.52 
รวมแผนจัดซ้ือจัดจ้ำงกลุ่ม
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ 

866,017.39 1,166,921.93 1,213,721.47 680,120.37 3,926,841.16 

กลุ่มงำนพัสดุทั่วไป      

วัสดุเครื่องบริโภค 58,723.00 62,657.00 62,658.50 61,194.00 245,232.50 

วัสดุส านักงาน 119,849.25 104,846.75 71,850.00 74,850.71 371,396.71 
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รายการ 
งวดการจัดซื้อ รวมมลูค่า 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แผนการจดัซื้อ 

(ต.ค - ธ.ค 61) (ม.ค - มี.ค 62) (เม.ย - มิ.ย 62) (ก.ค - ก.ย 62)  

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 0 2,500.00 480.00 0 2,980.00 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 68,176.50 65,700.00 61,100.00 55,600.00 250,576.50 

วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 40,794.70 18,412.00 30,360.00 34,770.49 124,337.19 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 0 450.00 2,050.00 0 2,500.00 

วัสดุคอมพิวเตอร ์ 76,947.00 267,530.00 120,490.00 35,945.00 500,912.00 

วัสดุงานบ้านงานครัว 91,219.00 97,812.00 80,737.00 51,045.00 320,813.00 

วัสดุก่อสร้าง 18,717.30 9,406.00 15,070.20 5,098.00 48,291.50 

วัสดุอื่น ๆ 2,525.00 0 24,000.00 1,125.00 27,650.00 

วัสดุเครื่องแต่งกาย 0 0 1,920.00 1,440.00 3,360.00 

รวมแผนจัดซ้ือวัสด ุ
 476,951.75   629,313.75   470,715.70   321,068.20   1,898,049.40  

 
แผนกำรบ ำรุงรักษำ 

     
ค่าซ่อมแซมอาคารและสิ่ง
ปลูกสร้าง 0 11,300.00 0 0 11,300.00 
ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์
ส านักงาน 0 5,800.00 0 0 5,800.00 
ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์
ยานพาหนะและขนส่ง 36,222.94 18,739.42 49,983.54 17,566.35 122,512.25 
ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์
วิทยาศาสตร์และการแพทย ์ 4,280.00 26,381.00 5,250.00 0 35,911.00 
ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร ์ 23,454.40 0 0 3,100.00 26,554.40 

ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์อื่นๆ 0 0 0 48,840.00 48,840.00 
รวมแผนบ ำรุงรักษำ 63,957.34 62,220.42 55,233.54 69,506.35 250,917.65 
แผนจ้ำงเหมำ 

     
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาส่วน
หย่อม 89,100.00 89,100.00 89,100.00 89,100.00 356,400.00 
ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศ 5,289.00 7,800.00 7,500.00 18,750.00 39,339.00 

ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก 0 19,000.00 0 0 19,000.00 

ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด 124,497.00 124,497.00 124,497.00 124,497.00 497,988.00 

ค่าจ้างเหมาก าจัดขยะติดเชื้อ 14,760.00 25,128.00 21,360.00 23,376.00 84,624.00 

รวมแผนจ้ำงเหมำ 233,646.00 265,525.00 242,457.00 255,723.00 997,351.00 
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 การจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละกลุ่มแยกรายไตรมาส และภาพรวมทั้งปีงบประมาณ 2562 พบว่า กลุ่ม
เวชภัณฑ์ยาจะมีร้อยละของการด าเนินงานในการจัดซื้อมากท่ีสุด จ านวน 4,424,617.48 บาท คิดเป็น ร้อย
ละ 38.48 ของภาพรวมในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด รองลงมาจะเป็นกลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยา คือ วัสดุ
วิทยาศาสตร์ จ านวน 2,255,343.52 บาท คิดเป็น ร้อยละ 57.43 ของมูลค่ารวมทั้งหมดในกลุ่มเวชภัณฑ์
มิใช่ยา และ วัสดุการแพทย์ จ านวน 1,025,980.09 บาท คิดเป็น ร้อยละ 26.13 ของมูลค่ารวมทั้งหมดใน
กลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยา ซึ่งในกลุ่มงานพัสดุทั่วไป พบการด าเนินการจัดซื้อประเภทวัสดุมีมูลค่าการด าเนินการ
จัดซื้อมากท่ีสุด จ านวน 1,898,049.40 บาท คิดเป็น ร้อยละ 60.33 
 
 
ตารางที่ 4 แสดงมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างในกลุ่มท่ีมีการจัดซื้อจัดจ้างในอันดับต้น จากการประมาณการจัดซื้อใน
แผนการจัดซื้อ และการจัดซื้อจริง ประจ าปี 2562 
 

รำยกำร แผนจัดซื้อ ซื้อจริง ผล +/- %กำรจัดซื้อ 
เวชภัณฑ์ยำ

ทั้งหมด   4,499,827.17   4,424,617.48 
- 75,209.69 98.33 

ED 4,383,574.17 4,311,824.68 - 71,749.49  
NED 116,253.00 112,792.80 - 3,460.20  

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 
(วัสดุการแพทย)์ 1,139,912.30 1,025,980.09 - 113,932.21 90.01 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 
(วัสดุวิทยาศาสตร)์ 1,857,640.18 2,255,343.52 + 397,703.34 121.40 

หมายเหตุ  รายการทุกรายการจัดซื้อแบบ เฉพาะเจาะจง 

รายการยาที่มียอดจัดซื้อมูลค่าสูงสุด 5 อันดับแรก 
ล าดับที่ รายการยา แผนจัดซื้อ จัดซื้อจริง วิธีการจัดซื้อ 

1 Amlodipine 5 mg tab 195,000 254,280 GPO/ยานวตกรรม 
2 Mixtard 70/30 191,800 181,814 สอบร่วมจังหวัด 
3 Amlodipine 10 mg tab 164,500 198,100 GPO/ยานวตกรรม 
4 Metformin 500 mg tab 131,075 150,500 GPO 
5 Simvastatin 20 mg tab 123,750 149,760 GPO/ยานวตกรรม 

 
 การจัดซื้อจัดจ้างในกลุ่มท่ีมีการจัดซื้อจัดจ้างในมูลค่าที่สูง ภาพรวมทั้งปีงบประมาณ 2562 พบว่า 
กลุ่มเวชภัณฑ์ยาจะมีร้อยละของการด าเนินงานในการจัดซื้อมากท่ีสุด  รองลงมาจะเป็นกลุ่มเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
คือ วัสดุวิทยาศาสตร์ และ วัสดุการแพทย์ โดยในรายการยาและวัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์ ที่มีการใช้
เป็นในกลุ่มผู้ป่วยโรคเรื้อรัง ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงการใช้ในเชิงปริมาณยา และจ านวนผู้ป่วยตามสภาพของ
โรคที่เพ่ิมขึ้นได้ แต่การจัดซื้อส่วนใหญ่พบยาจะจัดซื้อตามรายการนวัตกรรม หรือจากผลการจัดซื้อร่วมของ
จังหวัดเป็นหลัก 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนพัสดุ 
 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำควำมเสี่ยงด้ำนพัสดุ 

1 2 3 4 5 วิธีบริหำรควำมเสี่ยง กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การจัดท าแผน -การจัดท าแผนยังไม่

ครอบคลมุ บางรายการมี
การจัดซื้อตามโครงการ 
โดยไม่มีการแจ้งให้
ก าหนดในแผน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

9 ก่อนการจัดท าแผนให้
ทุกกลุ่มงานแจ้งความ
ต้องการ และเสนอให้
ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
กลุ่ม เพื่อพิจารณา
และจัดท าแผน
ประจ าป ี

แจ้งทุกกลุ่มงานส่ง
รายการพสัดุที่
ต้องการ และจ านวน
ความต้องการทั้งปี 
เพื่อก าหนดในแผน
ประจ าป ี

-ทุกกลุ่มงานท่ีมี
การใช้พัสดุ
ตามแตล่ะกลุ่ม
ในโครงการต่าง 
ๆ 
-เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ในแต่ละกลุ่ม
ประเภท 

การจัดซื้อ - รายการพัสดุบรรจุใน
แผนจัดซื้อมีการ
เปลี่ยนแปลง เช่นยาขาด
ตลาด ขาดส่ง ยกเลิกการ
ผลิตชั่วคราว สารเคมีขาด 
- นโยบายการส่งต่อผู้ป่วย
จากโรงพยาบาลจังหวัด 
ท าให้ประเภทของผู้ป่วยมี
การเปลีย่นแปลงในการ
จัดซื้อพัสดุ เช่น รายการ
ยา การส่งตรวจแลป เป็น
ต้น 
-สถานการณ์เงินกับการ
ช าระหนี้เจ้าหนี้ และเป็น
เงื่อนไขการสั่งสินค้าได้ใน
แต่ละรอบการสั่งซื้อ 
-ภาระงาน+บุคลากรน้อย 
ท าให้มีการบันทึกระบบ 
e-GP ย้อนหลัง 
- การเปลี่ยนแปลงราคา
เวชภัณฑ์ทั้งยาและ
เวชภัณฑ์มิใช่ยาทีสู่งขึ้น 
-จ านวนผู้ป่วยท่ีเพิ่มขึ้น 
-ความรุนแรงของโรคที่
เพิ่มขึ้น 
-ค่าตรวจวิเคราะหโ์รคมี
มูลค่าสูงขึ้น 

3 3 9 ปาน
กลาง 

9 - มีการจัดซื้อตาม
รายการจัดซื้อร่วม 
- ยืมยาจาก
โรงพยาบาลกรณี
ฉุกเฉินยาขาด    สต๊
อก 
-ขออนุมัติในการช าระ
เงิน และประสานงาน
การเงินในการช าระ
หนี้ ในกรณีที่มีความ
จ าเป็น 
- การประสานรายการ
พัสดุ และติดตามการ
ส่งต่อและรับกลับ เพื่อ
การประเมิน
สถานการณ์ในการขอ
ปรับแผนการจัดซื้อใน
กลางปีงบประมาณ 

- ตรวจสอบพัสดุคง
คลังให้เป็นปัจจุบัน 
- ประสานงานกับ
บริษัทในการ
ด าเนินงานจัดส่ง
หรือระยะเวลาใน
การด าเนินการจัดส่ง
ตามการจัดซื้อ 
-ตรวจสอบการช าระ
หนี้กับเง่ือนไขบริษัท
ในรายการพัสดุที่
ส าคัญ หรือมีความ
จ าเป็นในการใช้
ให้บริการ 
- มีผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในการ
ติดตามและจัดหา
จัดซื้อพัสดุให้บริการ
ผู้ป่วยตามนโยบาย 
- สรุปและติดตาม
สถานการณ์ในทุก
กลุ่ม เพื่อการขอรับ
การอนุมัติปรับ
แผนการจดัซื้อใน
กลางปีงบประมาณ 
(ช่วงประมาณ
มีนาคม) 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
และหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
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ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำควำมเสี่ยงด้ำนพัสดุ 

1 2 3 4 5 วิธีบริหำรควำมเสี่ยง กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การเบิก จ่าย
พัสด ุ

-มีการน ายาราคาสูงมาใช้ 
ด้วยเหตผุลจ ากัดเรื่องยา
นวัตกรรม 
-การปรับเปลี่ยนการ
รักษาพยาบาล ท าให้มี
การส่งเบิกรายการยา
มูลค่าสูงมาใช้ให้บริการ 
-ไม่ได้มีการปรับปรุง
เกณฑ์ความเหมาะสมใน
การเบิกจ่ายที่ชัดเจนใน
ขั้นต่ าของการส ารอง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

9 - มีการจัดซื้อร่วม
มากกว่าร้อยละ 50 
- จัดท าข้อมูลน าเสนอ
ในทีประชุม PTC และ
เสนอข้อมูลแก่ PCT 
- การติดตามการรับ
จ่ายในรายการที่มี
มูลค่ายาให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่ม 

- สรุปข้อมูลการรับ
จ่ายยาที่มีมลูค่าสูง 
- ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการให้มีการ
ด าเนินการจัดซื้อฯ 
และตดัในระบบ
บัญชีในหมวด
ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการแต่ละ
ประเภทให้ชัดเจน 
และเหมาะสม 
- จัดท า WI เกณฑ์
การจ่ายพัสดุ และ
การส ารองขั้นต่ าที่
เหมาะสม 

-หัวหน้าหน่วยที่
ได้รับการแต่งตั้ง 
-หัวหน้างานท่ี
รับผิดชอบการ
เบิกจ่ายพัสด ุ

การประเมินความเสีย่ง ตามแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile) และเกณฑค์วามสามารถในการยอมรบัความเสีย่ง 
1= โอกาส 2= ผลกระทบ 3=คะแนนความเสีย่ง 4=ระดับความเสีย่ง 5=ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
 

3. กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ ข้อจ ำกัด 
1. การจัดท าแผนประมาณการจากยอดจากใช้ก่อนจบปีงบประมาณ ท าให้แผนการจัดซื้อในบางส่วนไม่

ตรงตามสถานการณ์ หรือนโยบายที่ปรับใหม่ในช่วงต้นปีงบประมาณ เช่น การส่งต่อผู้ป่วย การใช้ยามูลค่าสูง
ต่อเนื่องจากนโยบาย หรือเกิดจากภาวะความรุนแรงของโรค และจ านวนผู้ป่วยเรื้อรังที่มากข้ึนไม่สามารถควบคุม
ได้ ท าให้ภายใต้งบประมาณปลายปิด การด าเนินการใช้งบประมาณอาจจะเกินจากแผนที่ท าไว้ 

2. ราคาพัสดุ ในหลายกลุ่ม มีการปรับราคาที่เพ่ิมสูง โดยเฉพาะรายการยา วัสดุวิทยาศาสตร์ เนื่องจาก
ปัญหาวัตถุดิบ อุปกรณ์ท่ีขาดแคลน ซึ่งบางรายการสูง ท าให้การด าเนินการใช้งบประมาณเกินจากแผนที่ท าไว้
มาก  

3. สถานการณ์ด้านการเงิน ท าให้มีปัญหาการจัดส่งหรือการสั่งซื้อจากบริษัท เช่นช่วงยาขาด มีการจัดซื้อ
ได้ล่าช้า ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง ยาในระบบไม่เพียงพอให้บริการผู้ป่วย ในบางครั้งท าให้ต้องใช้การสั่งซื้อใน
บริษัทซื้อร่วม ล าดับที่สองและสามตามล าดับ 

4. การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นงานที่ต้องกระท าอย่างเร่งด่วน  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง 
เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ และบางครั้งการจัดซื้อในกลุ่ม และรายการไม่สอดคล้องกัน 

5. คณะกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบพัสดุ  
6. ระบบสารสนเทศท่ีช่วยในการเปิดเผยข้อมูลงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานจัดซื้อจ้างที่

ชัดเจนได้ตามรายละเอียดในการด าเนินงาน 
6. วิธีการจัดซื้อแบบเฉพาะเจาะจง 

6.1 การจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตามแผนประจ าปีเนื่องจากผู้ใช้มีความต้องการใช้วัสดุนอกแผนที่
ก าหนดไว้ 
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 6.2 พัสดุที่จัดหามีคุณลักษณะไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ เนื่องจากในขั้นตอนการขอใช้วัสดุ 
ผู้ใช้ไม่ได้แจ้งรายละเอียดคุณลักษณะที่ชัดเจน หรือมีการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะเฉพาะระหว่างปี 

 
สรุปประเด็นปัญหาอุปสรรคส าคัญการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางแก้ไขปัญหา 
ประเด็น แนวทางแก้ไข 
การจัดท าแผนประมาณการจากยอดจากใช้ก่อนจบ
ปีงบประมาณ 

ใช้ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงในการการประมาณที่ผ่าน
มา และปรับคิดมูลค่าเทียบร้อยละของการเพ่ิมและ
ลด เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และจะท าการ
ประมาณได้เหมาะสมที่สุด 

การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการส ารวจ และส่งแผนความ
ต้องการวัสดุนอกคลัง 

มีการเปลี่ยนแปลงตามจ านวนผู้ป่วยมีภาวะโรครุนแรง
ที่เพ่ิมขึ้น จ านวนผู้ป่วยเพิ่มมากข้ึน 

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งแผนความต้องการวัสดุ
กรณีเหตุฉุกเฉิน  
ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการตามระบบหลักเกณฑ์ค่าตรวจ
วิเคราะห์โรค และเอ็กซเรย์ 

ความผันผวนหรือมีการเปลี่ยนแปลงในราคาวัสดุ กรณีราคาพัสดุสูงขึ้น ให้มีการสืบถามผู้ค้าอ่ืน 
การจัดหมวดแผนจัดซื้อ กับรายการจัดซื้อในกลุ่มที่ไม่
สอดคล้องกัน   

ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ มีการตรวจสอบ และร่วมกับผู้ที่
เกี่ยวข้องประสานงานข้อมูลให้ถูกต้องและสอดคล้อง
กัน 

สถานการณ์วิกฤติด้านการเงิน ให้น าผลของสถานการณ์การเงินติดลบสะสมมา
พิจารณาประกอบ 
การแจ้งสถานะและติดตามการจัดซื้ออย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มีการสั่งซื้อได้ตามช่วงที่เหมาะสม 

กระบวนการจ่ายของคลังไม่มีก าหนดหลักเกณฑ์การ
เบิก-จ่าย และการส ารองที่ชัดเจน 

ก าหนดเบิกจ่ายพัสดุ ที่มีจ านวนการเบิก/ท่ีมีมูลค่าสูง 
5 อันดับ โดยใช้ข้อมูลปี 2562 เป็นเกณฑ์ในการเบิก
ปี 2563 

 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงในปีงบประมาณ 2563 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุต้องศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ผู้รับผิดชอบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเตรียมการจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการจัดหาพัสดุของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้งาน
พัสดุมีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เพราะการจัดซื้อจัดจ้างมีข้ันตอนที่ต้อง
ปฏิบัติ ระยะเวลา ขั้นตอน ตามระเบียบ/กฎหมายที่ก าหนดไว้ 

3. พัฒนาระบบการรายงานข้อมูลการใช้งบประมาณร่วมกัน เพ่ือให้มีผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่สามารถเปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ มีรายละเอียดที่ชัดเจน ตรงกัน ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนอ
งาน เสนอราคา 
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4. จัดประชุม จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับงานเร่งด่วน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและจัดหาได้ทัน 

5. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุมของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ 

 6. วิธีการจัดซื้อแบบเฉพาะเจาะจง 
     6.1 ก าหนดแนวทางขอตั้งงบประมาณจัดซื้อ/จัดจ้าง กรณีฉุกเฉินและนอกแผนไว้กรณีมีการขอ
อนุมัติจัดซื้อพัสดุที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในแผน และกรณีมีเหตุฉุกเฉินและมีความจ าเป็นในการใช้วัสดุ เพ่ือให้มี
งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อ/จัดหาได้ 
    6.2 ในขั้นตอนการจัดท าแผนจัดซื้อ/จัดจ้างประจ าปี งานพัสดุประสานให้หน่วยงานแจ้ง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุให้ชัดเจนและครบถ้วน 

 
4. ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ 

การจัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมการจัดสรรเงินตามแผนจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2562 
เงินจัดสรรตามแผน  33,783,361.20  บาท 
ใช้ไป      11,497,776.69 บาท 
ใช้เงินเกินแผน   -   3,230,177.96  บาท (ไม่สามารถประหยัดงบประมาณได้) 
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เกินแผน ร้อยละ -  9.56 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงพยาบาลบ้านธิได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 538 โครงการ 
ด าเนินการแล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 538  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
วงเงินที่ได้รับจัดสรร  33,784,000 บาท ด าเนินการไดจ้ริง   37,013,539.16  บาท  
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บรรณำนุกรม 
 
 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าพูน กลุ่มงานประกันสุขภาพ :  
  รายงานวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลังจังหวัดล าพูน   รายงานวิเคราะห์การจัดซื้อ 
                     จัดจ้าง รายงานวิเคราะห์แผน Plan fin ปีงบประมาณ 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


