
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบานธิ 

ครั้งท่ี 2/ 2563 

 วันท่ี 4  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562  

หองประชุมโรงพยาบาลบานธิ จังหวัดลําพูน 

ผูเขาประชุม 

1. นางสมสกุล  เกียรติอนันต  ผูอํานวยการรพ.บานธิ     ประธานกรรมการ  

2. นางสุมิตรา  ถานะสม           พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ     กรรมการ  

3. นางโชติกา  มาลาศรี  ทันตแพทยเชี่ยวชาญ      กรรมการ  

4. นางสาววัชราพร  เนตรคํายวง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ     กรรมการ  

5. นายอนันต ครัวอัดเถิง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ     กรรมการ  

6. นางสาวฐิติกานต  จาไชย            แพทยแผนไทยกรรมการ 

7. นางสาวทัศนียา  แกวอ่ิน       กายภาพบําบัด         กรรมการ 

8. นางอรทัย         ดวงอินทร นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ     กรรมการและเลขานุการ  

ผูไมมาประชุม 

1. นางรัตนา    อุตแจม  นักเทคนิคการแพทยชํานาญการ     กรรมการ  

2. นางจันทรเพ็ญ   ประโยงค          พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ     กรรมการ  

3. นางเพ็ชรินทร   เขียวสิงห  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ     กรรมการ  

4. นางพจมาน     อํามาตยโยธิน พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ     กรรมการ  

5. นายณรงค       ปญญาศรีเลิศ เภสัชกรชํานาญการพิเศษ      กรรมการ  

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

วาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ   

1. ติดตามงบคาเสื่อมคางจาย และเงินเหลือจายปงบประมาณ 2562 

2. กลุมงานบริหารท่ัวไปสสจ. จะสง Flow Chart ข้ันตอนการจัดทําโครงการท่ีถูกตอง ใหรพช.ทุกแหงปฏิบัติตามแนวทาง 

3. จากการตรวจราชการ เนนย้ํานโยบาย ลดเหลา เลิกบุหรี่ พัฒนาเด็กเตี้ย PM2.5  TB  

4. 29 มกราคม 2563 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เปดอาคารโรงพยาบาลลําพูน 

5. งาน TB การคัดกรองเนน แก ผอม 

6. งานระบาด  เรือง hand foot mouth  

7. ใหสํารวจการตออายุ จนท.ท่ีเปดรานขายยา คลินิก สงกอนวันท่ี 27 ธันวาคม 2562 

8. เงิน OP /เงินสอยปงปม. 63 ใหศึกษางานท่ีจุดเนน สวนใหญเปนผลงานของฝายบปอ. ทันตกรรม  โดยเฉพาะงาน

แพทยแผนไทย  ใหหนวยงานดังกลาวทํากิจกรรมเชิงรุก ออกเยี่ยมบาน /เขาจุดงาน IPD   และเน่ืองจากมีการ

รองเรียนการปฏิเสธผูปวยเน่ืองจากคิวเต็ม จึงขอใหเพ่ิมการสื่อสารมากข้ึนโดยการอธิบายผูปวยใหเขาใจหรือตรวจ

เล็กนอยเพ่ือใหผูปวยประทับใจ   สวนผลงาน IP ขอใหไดตามเปาเดิมของป 62    

9. การประชุมกบร.ครั้งตอไป ใหงานประกันเพ่ิมการช้ีแจงผลการติด C  ขอมูล IP การสงเคลมประจําเดือน เหมือนกับ

ฝายบริหารท่ีแจงสถานการณการเงินการคลังประจําเดือน 

10. ตูกําจัดขยะอันตรายชุมชนมอบใหรพ.แหงละ 2 ตู โดยใหไปรับเอง 



11.  ขยะเปยก ใหสํารวจบานพักในโรงพยาบาลทุกหลังคาเรือน พรอมถายภาพประกอบสงรายงานใหสสจ.  

12. แนวทางการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน จังหวัดลําพูน ป 2563 และสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนอยาง

ยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายท่ีตองเรงดําเนินการ เนนย้ําจนท.เรื่อง สวมหมวก คาดเข็มขัด  หากถูกดําเนินคด ี

13. ประชุมใหญสามัญ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดลําพูน ในวันท่ี 14 ธ.ค. 2562 ณ อบจ.ลําพูน 

 

-2- 

 

14. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุน UC ป2563  รพ.บานธิ  ไดรับตามยอดประกันรายรับ 15,551,114 บาท และประชุม

ช้ีแจงงบ สปสข. การจัดสรรงบในวันท่ี 17-18 ม.ค. 63 

มติท่ีประชุม  รับทราบ หนวยท่ีเก่ียวของรับดําเนินการตอไป 

วาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมครั้งกอน 

- พิจารณารายงานการประชุมประจําเดือนตุลาคม 2562 

มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุมประจําเดือนตุลาคม 2562ไมมีขอแกไข 

วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ี 9/2562 

1. คาตอบแทนเวรนอกเวลา OT พิจารณาในจุดท่ีเรียกเวร ONCALL ตองเปนจุดงานท่ีปฏิบัติเวรผลัดบาย

และเรียกเพ่ิมมาปฏิบัติงาน เพ่ือปรับใหตรงกับระเบียบ  กรณีหองเอ็กซเรยไดบันทึกขอความขอปรับเปน

ระบบเดิม คิดเปน 3 case ตอ 1 OTไมขอรับจากการปรับ 1.5 ชั่วโมงตอเคส 

มติท่ีประชุม  ใหเรียกประชุมนอกรอบ และสรุปเปนแนวทางท้ังหมด 

วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

1. ITA ไดปรับการสงรายงานจากPaper เปนสงไฟลpdfในเวป จึงขอปรับคกก.และผูรับผิดชอบในแตละ 

EB เพ่ือชวยกันจัดทํารายงานสงตามกําหนดเวลา ซ่ึงจะมี EB ท่ีเก่ียวของดานการจัดตั้งชมรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาลนําโดยคุณวัชราพร คุณโชติกา ขอรองเรียน คุณสุมิตรา 

 มติท่ีประชุมรับทราบ  

วาระท่ี 5 เรื่องจากฝายตางๆ 

1. กลุมงานบริหาร   

 ๑. การพิจาณาแนวทางการดําเนินงานดานบริหารบุคคล โรงพยาบาลบานธิ 

   -โรงพยาบาลบานธิ ไดจัดทํา ประกาศโรงพยาบาลบานธิ ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เรื่อง  การบริหาร

ผลการปฏิบัติราชการ/ การพิจารณาความดี ความชอบ/ และกรอบการดําเนินการกับเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงานต่ํา กลุมบุคลากรประเภท พนักงานราชการ, พกส., ลูกจางชั่วคราวรายเดือน และลูกจางชั่วคราวราย

คาบโรงพยาบาลบานธิ โดยพิจารณาดําเนินการตาม ประกาศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน ปงบประมาณ 

๒๕๖๒ ในเรื่องการบริหารงานบุคคล และการดําเนินการกรณีผูมีผลสัมฤทธิ์ต่ํา ปงบประมาณ ๒๕๖๓ (ซ่ึงยังใช

มาตรการเดิม) ในการพิจารณาดําเนินการ 

๑. เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

ต่ํา ลงวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓ 

๒. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของขาราชการพลเรือนสามัญ ลูกจางประจํา และ

พนักงานราชการ สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน ลงวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓ 



          -โดยขอใหทุกกลุมงาน ทําความเขาใจ และชี้แจงและทําความเขาใจใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกคนใน

หนวยงานรับทราบ 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบใหใชมาตรการดังกลาวในการบริหารงานดานบุคคลโรงพยาบาลบานธิ และมอบหมายให

หัวหนากลุมงาน/หัวหนางาน ศึกษารายละเอียด และชี้แจงทําความเขาใจใหกับเจาหนาท่ี ตามประกาศ

โรงพยาบาลบานธิ และประกาศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูนดังกลาว 

2. ปรับเปลี่ยนโครงสรางงาน  งานซักฟอก โรงครัว อยูในความรับผิดชอบของบริหาร งาน supply อยูใน

ความรับผิดชอบของหน.งาน OPD  และจางพนักงานเพ่ิมในตําแหนงพนักงานชวยการพยาบาลเพ่ือ

เตรียมทดแทนตําแหนงท่ีวาง มาชวยงานซักฟอก โรงครัว โดยข้ึนปฏิบัติงาน 3 คน/วัน  
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3. สถานการณการเงินการคลังของโรงพยาบาลประจําเดือน กันยายน 2562 

เงินคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2562   จํานวน  15,538,079.45  บาท 

หนี้สินรวม    จํานวน  14,866,502.14  บาท  

คงเหลือเงิน ณ สิ้นปงปม.2562 จํานวน      671,577.31   บาท  

รายการ เกณฑ คาดัชนีช้ีวัด 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ≥ 1.5 1.45 

อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick Ratio ) ≥ 1.0 1.32 

อัตราสวนเงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสดตอ

หนี้สินหมุนเวียน (Cash Ratio) 

≥ 1.0 1.01 

ทุนสํารองสุทธิ(Net Working Capital ) >0 5,880,844.06 

รายไดสูงกวา/ต่ํากวาคาใชจายสุทธิ(Net Income) >0 805,960.23 

วิกฤต 7 ระดับ (Risk Scoring) 0 1 

 

 มติท่ีประชุม   รับทราบ 

 

4. กลุมงานยุทธศาสตร 

5. แจงรับ IT คนใหม นวก.คอมพิวเตอรแทนตําแหนงเดิม ขอเวลาศึกษางานสัก 3 เดือน และนวก.

สาธารณสุขชวยงาน (จักรกฤษณ) ขอเวลาศึกษางานในชวงนี้  

6. การตรวจสอบขอมูลในการเคลม เพ่ือตามใหครบ และจัดทําFlow ท่ียังมีปญหาปรับระบบใหมการ

ไหลเวียนของChart แตละจุด 

7. ขาราชการเบิกตรงท่ีตองใชเครื่อง EDC  จุดท่ีใชการเงินและER  ปญหาขอมูลไมตรง ขอใหดูรายละเอียด 

และชวยคียมือได การลงขอมูลไมครบ งานประกันจะเขาไปชี้แจงให ER อีกครั้ง 

 มติท่ีประชุม   รับทราบ 



8. งาน HR 

9. การประชุมนวก.สาธารณสุข มีมติใหอยูในการควบคุมของกลุมงาน บปอ. 2 คน สวนคุณจักรกฤษณ ให

อยูกับงานประกันเต็มตัว เพ่ือศึกษางานและเตรียมทดแทน คุณสีดาท่ีจะเกษียณอายุราชการป 2564  

สวนการประเมินผลงานยังคงใหบปอ.เปนผูประเมินตามสายงาน 

10. พยาบาลวิชาชีพปวย ขอปรับการทํางานเพ่ือไมกระทบตอสุขภาพ ไดนัดประชุม 3 คน ประธานHR เลขา

และพ.วิชาชีพ มติคือ พ.วิชาฃีพปวยจริงมีใบรับรองแพทยจากรพ.ประสาท ยืนยันใหพักผอนใหเปนเวลา 

จึงตองปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานดังนี้ ใหข้ึนเวรเชา จันทร-ศุกร และเสารอาทิตย โดยมี Job งานชัดเจน  

11. พยาบาลวิชาชีพลาออก 2 คน มีผลในวันท่ี 8 พ.ย. 2562 ชวงนี้ใชสิทธิลาพักผอน 

12. รองเรียนแพทย พฤติกรรมบริการไมเหมาะสม ใหคําพูดหยาบคาย เหตุเกิดกลางเดือนก.ย.62 มีเอกสาร

และระบุผูรองเรียนชันเจน  ทางเลขาHR ไดโทรศัพทแจงความคืบหนาในการตักเตือนแพทยแลว ผู

รองเรียนมีความพึงพอใจท่ีเห็นความสําคัญ 

มติท่ีประชุม   รับทราบ 

13. กลุมงานบปอ. 

14. ติดตามการประเมินวิศวกรรม 7 ดาน แจงบริหารใหดําเนินการแลว รอการตอบกลับจากหนวยงาน 

มติท่ีประชุม   รับทราบ 

15. กลุมงานทันตกรรม 

16. เกิดอุบัติการณ ในการอุดฟนเด็ก เด็กดิ้นทําใหจุกหลุดเขาไปในคอ พอเด็กเห็น  

 มติท่ีประชุม   รับทราบ และใหลงในโปรแกรมความเสี่ยง แจงทุกแผนกใหชี้แจงระบบกระบวนการงาน

ท่ีปฏิบัติแกผูรับบริการ ใหหัวหนางานและผูประกอบวิชาชีพของทีมปฐมนิเทศเรื่อง คุณภาพและความเสี่ยงในจุด

งานภายใตการควบคุมกํากับของวิชาชีพท่ีดูแล 

เลิกประชุม  เวลา 16.30 น. 

  

    ลงชื่อ  ผูบันทึกรายงานการประชุม  

      (นาง อรทัย  ดวงอินทร) 

     นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ  

 

    ลงชื่อ                ผูตรวจสอบรายงานการประชุม  

        (นางสมสกุล  เกียรติอนันต) 

            ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานธิ  

 

 

 


