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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลบ้านธ ิ
คร้ังที่ 6/ 2564 

 วันที่ 10 เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2564  
ห้องประชุมโรงพยาบาลบ้านธิ จังหวัดลำพูน 

ผู้เข้าประชุม 

1. นางสมสกุล       เกียรติอนันต์ ผู้อำนวยการรพ.บ้านธ ิ    ประธานกรรมการ 
2. นางเพ็ชรินทร์    เขียวสิงห์     พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ      กรรมการ 
3. นางสาววัชราพร    เนตรคำยวง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ      กรรมการ 
4. นางนงคราญ พรหมปัญญา เภสัชกรชำนาญการ   กรรมการ 
5. นางโชติกา  มาลาศรี ทันตแพทย์เช่ียวชาญ      กรรมการ 
6. นางสาวสกุนา    สุภานันท์ นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ  กรรมการ 
7. นางจันทร์เพ็ญ    ประโยงค์          พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ      กรรมการ 
8. นายอนันต์         ครัวอัดเถิง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ          กรรมการ 
9. นางเนตรดาว      ยะสิน  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ      กรรมการ 
10. นางสาวสุมิตรา   ถานะสม           พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
11. นางรัตนา          อุตแจ่ม  นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ      กรรมการ 
12. นางสาวทัศนียา   แก้วอิ่น            นักกายภาพบำบัดปฏิบัติการ            กรรมการ 
13. นางอรทัย         ดวงอินทร์ นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ      กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. นางสาวฐิติกานต์ จาไชย             แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ            กรรมการ 
 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 

วาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ  
1. เตรียม อสม วันท่ี 20 นี้ วัน อสม เคาะประตูบ้านให้ความรู้ ปชช ส่ือการสอนมีท่ี จังหวัดคุณพวงผกา

เครื่องมือ โปรแกรม หมอพร้อม เก็บโดย อสม นอกเหนือจากนี้เข้าระบบ รพ.ในส่วนของ รพ point คือ 
ห้ามฉีดนอก รพ เน้นจุดฉีด จุด observe 30 min และจุด ER ติดตามโดย รพสต D1D7D14D30 

      กลุ่มเป้าหมาย จนท สธ —> อสม —> กลุ่มเส่ียง —>ปชช ท่ัวไป จังหวัดลำพูน น่าจะได้    
      AstraZeneca ประมาณ มิย Adverse effect เก็บข้อมูลและรายงานส่วนกลางอย่างเดียว ผ่านระบบ? 

2. กลุ่มงานยุทธศาสตร์ เลือกตั้งเทศบาล 28 มีนา 64 
 3. หัวหน้าสมาน  -นพ สสจ ใหม่ เดินทางมารับตำแหน่งอย่างเป็นทางการ 12 มีนา นพ สุผล ตติยนันทพร 
     ผอ รพ พิมาย และ ผชชว นครราชสีมา มีพิธีครึ่งวันเช้าครึ่งบ่ายมีประชุมติดตามผลงานจะมีหนังสือแจ้ง 
 4. กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  อนุญาตส่วนของกัญชา เฉพาะ ใบ กิ่ง ก้าน ราก ให้เป็น   
     อาหารได้ (และต้องมาจากต้นกัญชาท่ีปลูกโดยได้รับอนุญาตเท่านั้น) เมล็ดกับดอกยังเป็นยาเสพติด     
     กัญชาท้ังต้นก็ยังเป็นยาเสพติด 
 5. โรงพยาบาลลำพูน  เชิญชวน นักเรียนช้ันม 6 สมัคร แพทย์ มฟล โควตา ของ รพ ลพ 2 อัตรา รพช 
 6. หารือเรื่องงบเงินกู้โควิด ท่ีรพ.บ้านธิ ได้รับอนุมติั (ห้องแยกโรค 10 ห้อง) ปัญหาคือ แบบก็ไม่สามารถ  
               ก่อสร้างในพื้นท่ีได้ ต้องปรับ TORใหม่และระยะเวลาท่ีต้องแล้วเสร็จก่อน กันยายน 64 
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 มติที่ประชุม ให้ทาง พื้นท่ีดำเนินการไปตาม timeline ก่อน พอใกล้ๆค่อยทำหนังสือช้ีแจงว่าไม่ทัน ละ    
                 จังหวัดจะรวบรวมทำเรื่องขอคืนงบเอง? หือ? 
 7. สรุปจากผู้ตรวจ 
  - 3 หมอ วัณโรค ฆ่าตัวตาย กัญชาทางการแพทย์ stroke/stemi DM มารดาตาย เด็กเต้ีย พลัด   
     ตกหกล้ม  COPD NCD  
 8. กลุ่มงานควบคุมโรคติดต่อ   ให้ พื้นท่ีไปจัดการ approved ข้อมูลกลุ่มท่ีจะฉีดวัคซีนภายในวันท่ี 12 
     มีนานี้  
 9. เรื่อง งบเงินกู้ ปรับปรุงระบบระบายอากาศห้องทันตกรรม ทางกองแบบแผน กรม สบส. ได้จัดหารือเพื่อ
     ตอบคำถามข้อสงสัยของพื้นท่ี เมื่อวันท่ี ๑๘ กพ.๖๔ พอสรุปได้ดังนี้ 
  ๑) การปรับแก้ไขแบบ ทำได้ไหม ทำได้ โดยท่ีต้องไม่เปล่ียนสาระสำคัญ คือ  
      - วัตถุประสงค์  คือระบบระบายอากาศห้องทันตกรรม 
      - สถานท่ี มีกำหนดเป็นชื่อหน่วยงานในรายการจัดสรร จึงไม่สามารถเปล่ียนหน่วยงานได้ 
      - แบบรูปรายการ คือ แบบท่ีขอ ไม่สามารถเปล่ียนจากแบบ ก.๔๔ เป็น ก.๔๕ หรือกลับกันได้ 
        กรณีแบบของเอกชน ก็เช่นกัน 
     - วงเงิน ปรับได้แต่ต้องไม่เกินวงเงนิงบประมาณ และไม่สามารถใช้งบอื่นสมทบได้ 
  ๒) การแก้ไขแบบ แก้ไขอะไรได้บ้าง เช่น ปรับตำแหน่งอุปกรณ์ เพิ่ม/ลดท่อ งานสถาปัตย์ เปล่ียน 
               spec อุปกรณ์ ยุบ รวม ขยาย ขนาดอุปกรณ์ ท้ังนี้ต้องเป็นตามเงื่อนไขข้อ ๑ 
  ๓) การปรับปรุง แก้ไขแบบต้องทำโดยผู้ท่ีมีความรู้ (ติดต่อ ผู้แทน กรม สบส. เขต)  และต้องให้ได้   
               รายละเอียดประกอบแบบ ก่อน กก.TOR การกำหนด TOR มีข้อกังวลของท่ีประชุม เรื่องบาง     
               หน่วยงานยังไมไ่ด้กันห้องสำหรับยูนิตทำฟันแต่ละตัว ถ้าหากดำเนินการกันห้องพร้อม หรือเวลา
               ใกล้เคียงกับการติดต้ังระบบระบายอากาศ จะทำให้ถูกตรวจสอบว่าเป็นการแบ่งซื้อแบ่งจ้างได้        
               เสนอให้ชะลอการกันห้องไปก่อน หรือหารือกับงานพัสดุ เพื่อดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ
               ท่ีเกี่ยวข้อง  
 10. งบลงทุนปีงบ 2565 รพ.ได้งบเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ปี2566 ขออาคารทันตกรรม  
  ท่ีประชุม   รับทราบ 
 
วาระที่ 2  รับรองรายงานการประชุมคร้ังก่อน 

- พิจารณารายงานการประชุมประจำเดือน กุมภาพันธ์ 2564 
มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุมประจำเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ไม่มีข้อแก้ไข 
 
วาระที่ 3 เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังที่ 4/2564 

- ระเบียบบ้านพัก  ทบทวนคณะกรรมการบ้านพัก ได้จัดทำระเบียบเรียบร้อยแล้วและขอเพิ่มเติม
ระเบียบย่อยสำหรับผู้พักอาศัย ในเรื่องค่าใช้จ่ายส่วนกลาง ซึ่งจะแนบท้ายระเบียบนี้อีกที 

ท่ีประชุม   รับทราบ 
 

วาระที่ 4 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
- ไม่มี 

 



3 
 

 
วาระที่ 5 เร่ืองจากฝ่ายต่างๆ 

1. กลุ่มงานประกันสุขภาพฯ   
- ช้ีแจงการเรียกเก็บเงินค่ารักษาพยาบาล การเข้าถึงข้อมูลของงานประกนั งานการเงนิไม่สามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้ งานประกันอนญุาตให้ใช้รหัสเพื่อเข้าไปตรวจสอบข้อมูลได้ เพื่อนำมาบันทึกบัญชี 
- การขายบัตรประกันสุขภาพแรงงานต่างด้าว ปีนี้ไม่เน้นขาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายตามจ่ายสูง 
- แผนยุทธศาสตร์ ส่งคืนไฟล์ให้ฝ่ายงานเพื่อตรวจเช็คก่อนส่งให้สสจ. และขอให้ส่งคืนในวันศุกร์ท่ี 12 

มีนาคม 2564 
ที่ประชุม   รับทราบ 

2. กลุ่มงานบริการปฐมภูมิและองค์รวม 
- จัดงานวิ่งหารายได้ให้รพ. เพื่อสมทบทุนสร้างอาคารทันตกรรม ชมรมหัวใจเพ็ชรจัดงานวิ่ง “พักตับ 

ขยับบุญ” มินิมาราธอน โดยได้งบประมาณ 90,000 บาท ขอความร่วมมือเจ้าหน้าท่ีร่วมงานและ
เตรียมคน/งาน ในวันท่ี 26 มีนาคม 2564 ณ วัดดอยเวียง เวลา 6 โมงเข้า รวมกับงานพชอ. โดยแบ่ง
หน้าท่ี รพ.แผนกต้อนรับ /เตรียมขายบัตร แบ่งเป็นบัตรราคา 20 บาท บัตรสีเหลืองขอทุกหมู่บ้าน 
จำนวน 6,000 บัตร บัตรราคา 50 บาท สีฟ้าขอหน่วยงานราชการและเครือข่าย ประมาณ 300-
400 บัตร  ขอความร่วมมือเจ้าหน้าท่ีทุกคนช่วยซื้อบัตรคนละ 1 บัตร และแบ่งงานดังนี ้
 -ปฐมพยาบาล  กลุ่มงานการพยาบาล 
 -เตรียมสาวงามต้อนรับ   กลุ่มงานบริหาร 
 -งานเก็บภาพ  กลุ่มงานประกันฯ 
 -แจกใบประกาศ/ของรางวัล กลุ่มงานทันตกรรม 
 -ขายบัตร   กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์/กายภาพ/การเงิน 
 -ขอรถพยาบาล พยาบาล/พขร ประจำจุด  รถกะบะตาม 
นัดประชุมทีมย่อย 16 มีนาคม 2564 อีกครั้ง 

- 18 มีนาคม 2564 ทีมประเมินมาตรฐาน Green & Clean มาเย่ียมสำรวจก่อนทีมระดับเขตเข้า
ประเมิน  ก่อนทีมจังหวัดเข้า ขอติดตามผล walk ENV แผนอุบัติเหตุหมู่ /SRRT /อัคคีภัย /แผนการใช้
สารเคมีในรพ. มีอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ 

- คลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีจังหวัด จัดงานในวันท่ี 25 มีนาคม 2564 ท่ีห้วยยาบ ขอรถพยาบาล และ
พยาบาล 1 นวก. 1 คน ร่วมงาน ฝ่ายเภสัชจัดบู้ทกัญชา แพทย์แผนไทยร่วมงาน เริ่ม 08.00น. 

- วัคซีนโควิด รอบแรกส่งช่ือเจ้าหน้าท่ีไปแล้ว น่าจะได้ AstraZeneca โครงการอสม.เคาะประตูบ้าน 
ช่วยอธิบายเรื่องวัคซีนโควิด โดยให้อบรมอสม.ก่อน โครงการจัดอบรมในวันท่ี 20 มีนาคม 2564 

- หนังสือจากสสจ.แจ้งให้ตรวจน้ำลายโควิด อสม. 50 คน เจ้าหน้าท่ี 5 คน 
- ติดตามตำแหน่งนวก.สาธารณสุข พกส. บริหารแจ้งมีตำแหน่งพกส.ท่ีเหลือของรพ.บ้านธิ ได้รับอนุมัติ

ระดับเขตแล้ว 4 ตำแหน่ง 1)ผู้ช่วยการพยาบาล  น.ส.ธัญสินี 2)เวชกิจฉุกเฉินเปล่ียนเป็นนวก.
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สาธารณสุข นายคฤณณภรณ์ 3)เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี นส.กมลรัตน์ 4)เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี นส.กมลรัตน์ รอคณะกรรมการจังหวัดประชุมเพื่อประกาศคัดเลือก 
ที่ประชุม    รับทราบ 

3. กลุ่มงานเภสัชกรรมฯ 
- รองเท้าเบาหวาน เดิมมีปัญหาเรื่องการเปล่ียนสิทธิไม่สามารถจ่ายให้ได้ คืนรองเท้าก็ไม่ได้ ท่ีประชุมให้

จัดซื้อตามท่ีขอสิทธิเดิม หากมีการเปล่ียนสิทธิภายหลังให้ผู้ป่วยไปเลย  
- ถุงมือใช้แล้วทิ้ง เทียบราคาแล้วประหยัดกว่าถุงมือมาล้างทำความสะอาดกลับมาใช้ใหม่ และมีความ

ปลอดภัยกว่า    
ที่ประชุม   รับทาบ 

4. กลุ่มงานทันตกรรม 
- พนักงานช่วยการพยาบาลมีภาวะปวดหลัง ฝากให้งานอาชีวอนามัยช่วยตรวจเช็ค เกี่ยวกับปัญหาการ

ทำงานหรือไม่  จากการตรวจสอบเบ้ืองต้น น้องไมไ่ด้ปฏิบัติงานหนัก ไม่ได้ยกของหนกัคนเดียว ไม่มี
การก้มทำงานเป็นเวลานาน อาจจะเป็นปัญหาร่างกายน้อง รอการตรวจเช็คร่างกายอีกครั้ง 
   ท่ีประชุม   รับทราบ 

5. กลุ่มงานเอ็กซเรย์   
- เครื่องเอ็กซเรย์ระบบดิจิตอล มีปัญหา แจ้งบริษัทแล้วจะเข้ามาแก้ไขแล้วปัจจุบันไม่มีปัญหา 
ท่ีประชุม  รับทราบ 

6. กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
- แจ้งตารางการเบิกจ่ายของ วัสดุท่ัวไปขอเบิกตามกำหนดเวลา และเบิกจ่ายตามกำหนด 
- การเซ็นตรวจรับน้ำมัน ขอความร่วมมือทุกกลุ่มงานท่ีใช้รถ เซ็นตรวจรับด้วย   

ท่ีประชุม แจ้งการเซ็นตรวจรับน้ำมันเช้ือเพลิงเฉพาะรถยนต์เท่านั้น ส่วนรถจักรยานยนต์ท่ีต้องจัดซื้อมา
เติมเองขอให้ข้าราชการในบริหารตรวจรับเอง 

- การออกหน่วยปฐมพยาบาล  เดิมผู้ตรวจจังหวัดและผู้ตรวจกระทรวงแจ้งไม่สามารถเบิกเป็นค่า OT ได้
เนื่องจากไม่ได้อยู่ในสถานท่ีต้ัง บริหารได้ตรวจสอบระเบียบค่าตอบแทนของกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับท่ี 5) แล้วระเบียบได้มีข้อท่ีสามารถเบิกได้หากปฏิบัติงานนอกสถานท่ีต้ัง เพื่อไม่ให้ขัดต่อ
ข้อพิจารณาของผู้ตรวจ จึงขอเพิ่มข้อความในบันทึกข้อความขอออกหน่วยปฐมพยาบาล ด้านการ
รณรงค์เพื่อป้องกันการผิดวัตถุประสงค์ของการเบิกและให้ถูกระเบียบ ถูกตามข้อวินิจฉัยของการ
ควบคุมภายในด้วย  
 ท่ีประชุม  เห็นด้วยพร้อมให้บริหารจัดทำแบบฟอร์มให้ถูกต้องเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติ 

- เรื่องการชี้แจงกรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการรับเจ้าหน้าท่ีผู้มีผลสัมฤทธ์ิการ 
ปฏิบัติงานต่ำ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
1) หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
2) หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานในระดับต่างๆ รวมถึง

วิธีการพัฒนาผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ 
3) วิธีการ ข้ันตอน และผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารผลการปฏบิัติงาน รายงานผลการดำเนินการกับเจ้าหน้าท่ีผู้มี

ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานต่ำต่อผู้บังคับบัญชา 
4) กลไกการกำกับติดตามอย่างต่อเน่ือง 
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(รายละเอียดอยู่ในประกาศแนวทางการบริหารผลการปฏบิัติงานและการดำเนินการรับเจ้าหน้าท่ีผู้มีผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัติงานต่ำ) 

 
- รายงานสถานการณ์การเงินการคลัง วิกฤติ7 /7 plush / เงินบริจาค 

สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาลประจำเดือน มกราคม  2564 
เงินคงเหลือ ณ 31 มกราคม  2564  จำนวน   15,239,632.78  บาท 
หนี้สินรวม     จำนวน   11,122,531.59  บาท 
คงเหลือเงิน     จำนวน     4,117,101.19  บาท 
รายรับ     จำนวน     7,654,278.78  บาท 
รายจ่าย     จำนวน     5,794,612.93  บาท 

รายการ เกณฑ์ ค่าดัชนีชี้วัด 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ≥ 1.5 1.86 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick Ratio ) ≥ 1.0 1.73 
อัตราส่วนเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดต่อ
หนี้สินหมุนเวียน (Cash Ratio) 

≥ 1.0 1.37 

ทุนสำรองสุทธิ(Net Working Capital ) > 0 8,687,290.72 
รายได้สูงกว่า/ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ(Net Income) > 0  1,109,080.34 
วิกฤต 7 ระดับ (Risk Scoring) 0 0 
Grading 7 plus Efficiency Score 
   -รายการท่ีไม่ผ่าน  
       1) ประสิทธิภาพการทำกำไร Operating Margin 

      2)  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
      3) ระยะเวลาถัวเฉล่ียการชำระหนี้ 
      4) ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้สิทธิ UC 
      5)  ระยะเวลาเรียบเก็บหนี้สิทธิข้าราชการ 
      6)  ระยะเวลาเรียบเก็บหนี้สิทธิประกันสังคม       

7A /≤ 4B 
 

5.86 
1.58 

≤ 60 วัน 
≤ 60 วัน 
≤ 60 วัน 
≤ 90 วัน 

 

1D 
 

-17.42 
-13.29 

202.10 วัน 
63.18 วัน 
97.41 วัน 
189.73 วัน 

- รายงานเงินบริจาคประจำเดือนกุมภาพันธ์ 2564 

รายการ ยอดยกมา รับ จ่าย คงเหลือ 
ยา 4,988.56 0 0 4,988.56 
ครุภัณฑ์การแพทย์ 0 0 0 0 
ใช้ในกิจการของโรงพยาบาล 169,743.27 22,800 74,220  
สร้างห้องน้ำผู้ป่วย 313,050.00 10,000 0 323,050 
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เงินช่วยเหลือวิกฤต covid-19 0 0 0 0 
อาคารทันตกรรม 3,000.00 0 0 3,000.00 
ดอกเบ้ีย 0 0 0 0 

รวมทั้งส้ิน 490,781.83 32,800 74,220 449,361.83 
รายการท่ีได้รับอนุมัติรอจ่าย   9,953.27 439,408.56 

ที่ประชุม       รับทราบ   
 
 
 

7. เร่ืองอื่น ๆ  
 -ติดตามความคืบหน้า HA รพ.บ้านธิ  ขอให้ทุกหน่วยงานและทีมกลางส่ง Service Profile และ SAR 
 -ทีม FA ได้ลงทะเบียนการอบรมออนไลน์ ขอเชิญทีม FA และทีมกลางเข้าร่วมรับฟังได้ท่ีห้องประชุม

รพ.บ้านธิ วันท่ี 17 – 19 มีนาคม 2564 เชิญทีม RM FA MSO เข้าร่วมประชุมด้วย 
 ท่ีประชุม  รับทราบ  

เลิกประชุม  เวลา 16.30 น. 
   
 
 

    ลงช่ือ                                    ผู้บันทึกรายงานการประชุม  
                 (นางอรทัย  ดวงอินทร์) 
            นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

 

    ลงช่ือ                                     ผู้ตรวจสอบรายงานการประชุม 
                                                     (นางสมสกุล  เกียรติอนันต์) 
                   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบ้านธิ 
 


